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LEDERSEMINAR 6. – 7. november 2023, seksjon for ledelse, Norges 

museumsforbund 

Politikk og økonomi 

Museene jobber etter målene i museumsmeldingen og de årlige tildelingsbrevene, og vi 

legger store ressurser i rapportering og budsjettsøknader. Er det likevel politisk lobbying og 

historie som avgjør retningen i museumspolitikken Hva er forventet at vi museumsledere skal 

bruke tida vår på? Hvordan blir statistikken som vi leverer tolket? Hva er det egentlig som gir 

uttelling når ressurser blir fordelt? 

Stortingsmeldinga «Musea i samfunnet» etterlyser mer kunnskap som grunnlag for utvikling 

av museumsfeltet, men hvilke verktøy vil egne seg? Hva er essensen i målene i 

museumsmeldinga, og hvordan kan rapportene og de faglige vurderingene museene bidrar 

med brukes når virkemidlene i museumspolitikken formes og tilskudd fordeles?  

Vi skal få høre om kunnskapsgrunnlag, målstyring og verktøy i utforming av 

museumspolitikken. Videre komme Sven Inge Sunde, direktør for Anno museum og Ole 

Aastad Bråten direktør ved Valdresmusea og nestleder i styret i Norges museumsforbund for 

å dele sine tanker om hvordan rapportering og målstyring av museene i dag fungerer. For å 

undersøke sammenhengen mellom leveranse og tildelinger nærmere har vi fått med oss 

Haakon Thuestad fra KODE og Mads Ramstad fra Haugalandmuseet. 

Kulturdirektoratet jobber hele tiden med kunnskapsgrunnlaget, og har varslet endringer i 

rapporteringssystemet. Inga-Lill Sundset, ny leder for museumsseksjonen kommer for å få 

innspill til hvordan vi skal få gode verktøy som speiler virkeligheten og danner et godt 

grunnlag å forme og utøve museumspolitikken på. 

Hva kan vi lære av kunnskapsinnhenting og politikkutforming fra våre nordiske kollegaer? Vi 

er så heldige å ha med oss Niklas Cserhalmi, Museidirektör Arbetets Museum og Ordförande 

Styreslen Sveriges museer som vil gi oss unik innsikt i det svenske museumslandskapet. 

Vel møtt til innholdsrike dager! 

 

Hege Hauge Tofte   Nina Refseth 

Magnus Sempler Holte  Sabrina van der Ley  
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PROGRAM 

DAG 1 – MANDAG 6. NOVEMBER  
 

11:00 Registrering, Trondenes Historiske Senter 

12:00 Lunsj 

 

13:00 Velkommen v/styreleder Hege Hauge Tofte 

 

13:15 Inga-Lill Sundset: «Kunnskapsgrunnlaget – endringer i rapporteringssystemet. 

Hvordan skal vi få gode verktøy som speiler virksomheten og danner et godt 

grunnlag å forme/utøve museumspolitikken på?»  

  

14:00 Sven Inge Sunde: «Musea i samfunnet: praksisar ved eigen rapportering» 

 Ole Aastad Bråten: «Musea i samfunnet: kunnskap og praksis for ei betre 

utvikling» 

15:00 Dialog med salen 

 

15:15 Pause 

 

15:30 Hallfrid Vellure og Ellen Aslaksen: «Kvalitative, fagfellebaserte vurderinger av 

museene i det nasjonale museumsnettverket. Hvorfor og hvordan?»  

- en arbeidsgruppe nedsatt av KUD ser på hensiktsmessigheten av, og 

kompetansesammensetningen i, et fagfellepanel for å gjennomgå drift og faglig 

arbeid i museene.   

16:00 Dialog med salen 

 

16:15 Omvisning i museet 

 

17:30 Busser til hotellene 

 

19:00 Festmiddag på Bark Spiseri og Bar; Fjordgata 1 (rett ved havet) 

4 minutters gange fra begge hoteller  
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DAG 2 - TIRSDAG 7. NOVEMBER 

 

08:30  Busser fra hotellene til Trondenes Historiske Senter 

 

09:00  Niklas Cserhalmi: «När man inte kan mäta det som är viktigt, blir det man kan 

mäta viktigt» 

 

09:45  Mads Ramstad: «Skeivdeling i et likestilt land. Historiske grunner eller villet 

 utvikling?» 

 

10:15  Pause 

 

10:30  Haakon Thuestad: «Skal museene drives med engangsmidler inn i evigheten?» 

 

11:00 Samtale med Åslaug Sem-Jacobsen: «Museene sett fra kulturkomiteen: Hva vil 

politikerne med museene og museumspolitikken, og hva legger de vekt på når de 

prioriterer tilskudd?»  

 

11:30 Pause 

 

11:45 Paneldebatt: «Politikk og økonomi; Hvem og hvordan dannes museumspolitikken, 

og på hvilket kunnskapsgrunnlag?» Nina Refseth oppsummerer og leder en 

samtale med Inga-Lill Sundset, Mads Ramstad, Haakon Thuestad, Sven Inge 

Sunde, Niklas Cserhalmi, Ellen Aslaksen. 

 

12:30 Lunsj 

 

13:15 Busstransport tilbake til hotellene/sentrum (for de som ikke skal delta på 

omvisning på Trastad), flybusser går 13:45, 16:20 og 18:10 

 

13:30 Busstur fra Trondenes til Trastad samlinger - Nasjonalt Senter for Outsider Art 

(https://stmu.no/attraksjoner/trastad-samlinger/) og retur til hotellene/sentrum 

(ankomst kl. 15:45), flybusser gar 16:20 og 18:10 

 

OBS Det er IKKE organisert busstransport til flyplassen tirsdag ettermiddag. Se 

muligheter for flybuss og flytaxi her: 
Flybuss: https://www.flybussen.no/flyplasser/harstad-narvik-lufthavn/harstad-narvik-flybussen-

evenes-harstad-boreal/ 

Flytaxi: https://www.harstadtaxi.no/tjenester/flytaxi/ (må bestilles senest 3 timer før avgang) 

https://stmu.no/attraksjoner/trastad-samlinger/
https://www.flybussen.no/flyplasser/harstad-narvik-lufthavn/harstad-narvik-flybussen-evenes-harstad-boreal/
https://www.flybussen.no/flyplasser/harstad-narvik-lufthavn/harstad-narvik-flybussen-evenes-harstad-boreal/
https://www.harstadtaxi.no/tjenester/flytaxi/
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Foredragsholdere: 

Ole Aastad Bråten  er direktør for Valdresmusea, som ble utropt til Årets museum i 

2022. Satsingsområdene til Valdresmusea er folkemusikk, folkedans, bunad, 

folkedrakt og bygningsvern. Bråten er utdanna etnolog fra Universitetet i Oslo med 

fagene etnologi, historie og kunsthistorie, og han har konservatorautorisasjon fra 

Norges Museumsforbund. Bråten bidrar i de offentlige ordskiftene om tema som 

museum og immateriell kultur, og han har flere styreverv, blant annet i Norges 

Museumsforbund.  

Mads Ramstad er direktør for Haugalandmuseet AS i Haugesund fra 2005. 

Haugalandmuseet er kunst og kulturhistorisk museum for Nord-Rogaland, og han har 

bidratt til at Haugalandmuseet er et konsolidert museum fra 2019. Han ble ansatt 

som konservator i 1999, og er konservator NMF siden 2017. Han er utdannet cand. 

philol. med historie hovedfag, med hovedoppgaven «Soldat og håndverker. 

Spenninger mellom militære og sivile næringsrettigheter i garnisonsbyene på 1700-

tallet». Mads Ramstad var vitenskapelig assistent ved Historisk institutt ved 

Universitetet i Oslo og Norsk lokalhistorisk institutt, og bidro til Norsk 

innvandringshistorie, Norsk historisk leksikon og kommenterte bygdebok-

manuskripter. Ramstad er forfatter av flere militær- og lokalhistoriske artikler. 

Sven Inge Sunde er administrerende direktør ved Anno museum AS siden 2018. Anno 

museum AS er driftsselskapet til 29 museer i tidligere Hedmark fylke, og ble etablert i 

2010. Sunde er utdannet offiser fra Hærens Krigsskole og Stabskole med mye tjeneste 

på Østlandet, Nord-Norge og utlandet, før han i 2005 ble dekan ved fakultet for 

økonomi og ledelse ved Høgskolen i Innlandet. Han var Dekan for helse og idrett ved 

Høgskolen i Innlandet fra 2013. Sunde er samfunnsengasjert gjennom flere styreverv i 

privat og offentlig virksomhet, og i museumssektoren som styreleder KulturIT og 

styremedlem i Norges museumsforbund. 

Åslaug Sem-Jacobsen er stortingsrepresentant for Telemark, og representerer 

Senterpartiet. Etter at hun ble innvalgt i 2017 har hun sittet i Familie- og 

kulturkomiteen, der hun nå er andre nestleder. Tidligere har hun blant annet vært 

varaordfører i Notoddden, og fylkestingsrepresentant og medlem av hovedutvalg for 

kultur, idrett og folkehelse. Sem-Jacobsen er utdannet journalist og arbeidet i NRK i 

perioden 2005-2013 og 2014-2017. 

Haakon Thuestad er strategidirektør i KODE og var til 2018 direktør for samtids- 

kunsttriennalen Bergen Assembly. Han har også vært politisk rådgiver, stabssjef og 

pressesjef for byrådet og byrådslederen i Bergen, samt fylkestingsmedlem og 

kulturpolitiker i Hordaland fylkesting. Han er styreleder i Kunstskolen i Bergen, 

kulturhuset Østre, styremedlem i BIT Teatergarasjen og har tidligere vært i styrene til 
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Bergen dansesenter og Hordaland Kunstsenter. Thuestad har også bakgrunn fra 

kraftbransjen og er utdannet innen administrasjon- og organisasjonsvitenskap på UiB. 

Inga-Lill Sundset er ny leder for seksjon Kulturarv og museum i Kulturdirektoratet. 

Hun kommer fra en lederstilling for FoU, reiseliv og landbruk i Nordland fylkes-

kommune. Sundset har tidligere vært styreleder i Árran lulesamisk senter og 

museum, og er veldig engasjert for å få til bedre opplæring i samisk. Hun var med og 

startet samisk barnehageavdeling i Bodø. Fra 2009-2013 var hun representant for Ap i 

Sametinget. Hun er utdannet fra NTNU - Norges teknisk-naturvitenskapelige 

universitet og fra Italia innen statsvitenskap, historie, jus og språk. 

Hallfrid Vellure (1971) er teaterviter, scenekunstner, forfatter og seniorrådgiver i 

kulturvernavdelingen i kulturdepartement. Velure er oppvokst på Utne og i 

Lillehammer. I 1993 ga hun ut ungdomsboka Broren, og har medvirket med noveller i 

antologier. Velure var fra 2007-2013 tilknyttet Høgskolen i Lillehammer som 

høgskolelektor og phd-stipendiat. Etter det begynte hun som rådgiver i Oppland 

fylkeskommune. I 2014 disputerte hun til ph.d grad ved Universitetet i Bergen med 

avhandlingen Et prosjekt er et prosjekt er et prosjekt,en analyse av prosjektbegrepets 

utvikling og betydning i det norske språket, med hovedvekt på kulturpolitisk retorikk 

og scenekunstdiskurs. 

Ellen Aslaksen er direktør ved Aust-Agder museum og arkiv siden 2022. Fra 2019 til 

2022 var hun spesialrådgiver for store utrednings- og analyseprosjekter ved 

Kulturrådet. Fra 2015-2019 var hun dekan for Kunstakademiet i Oslo og har ledet 

forskningsseksjonen i Kulturrådet fra 2005-2015. Aslaksen har hatt flere verv bl.a. 

som programstyremedlem i Norges forskningsråd for KULMEDIA og for KULVER. Hun 

var utvalgsmedlem for Kulturdepartementets utredning om kunstnerøkonomi og i 

KUDs eksterne FoU-utvalg. I 2005 vakte hun oppsikt med sin etnografi om unge 

kunstnere "Ung og levende». 

Niklas Cserhalmi er leder for Sveriges Museer, den svenske søsterorganisasjonen til 

Norges museumsforbund. Sveriges Museer skriver på sine nettsider at de er en ideell 

bransjeorganisasjon for store og små museer over hele Sverige. De formidler 

ekspertråd, driver nettverksbygging og kommunikasjonsarbeid, samt at de jobber for 

å fremme museenes interesse i det svenske samfunnet. Cserhalmi har vært direktør 

for Arbeidermuseet i Norrköping i mer en 12 år, og museet omtaler seg selv som et 

uvanlig museum som ikke samler på gjenstander, men på menneskers minner og 

historier formidlet gjennom ord og bilder. Med en PhD i Landbrukshistorie, har han 

dessuten vært førsteamanuensis ved Sveriges landbruksuniversitet en periode. Niklas 

Cserhalmi brenner for museenes egenverdi i samfunnet. 

 


